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Cuanto

nos cuesta

ser ganadero
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Por gusto o como negocio debe echar numeros

Ignacio Valduérteles Bartos
Presidente de IVB Abogados y Economistas y
Director del Instituto de Investigacion Aplicada
a la Pyme, ademds de aficionado al caballo.

No podemos mantenemos al margen de la
situacion econdmica que tanto esté afectando a

I mundo de los ganaderos o propie-
tarios de yeguadas, es tan variado
como el de cualquier otra actividad. Se
podrian establecer muchas clasificacio-
nes: los que estdn en este mundo por tra-
dicién familiar; los que llevados por su

aficién quieren poner en prdctica sus
ideas sobre la cria caballar; también los
que buscan en la propiedad de una
yeguada un cierto relieve social; y asf
podriamos seguir estableciendo grupos.
Pero ahora nos interesan sélo dos gran-

la mayoria de los criadores de caballos. Por eso
hemos pedido a Ignacio Valduérteles que
comente las claves empresariales que se han de
tener en cuenta para manejarse en este negocio

des grupos: los que aplican a la gestion
de su explotacién criterios empresaria-
les y los que no.

Si la dnica pretensién de un ganadero
es conseguir buenos ejemplares, por afi-
cién, sin preocuparse de los costes, o de si

pierde o gana dinero, pues adelante.
Cada uno se gasta el dinero que le sobra
en su aficién favorita y si ésta es la cria de
caballos pues mejor. Pero si le preocupa
el rendimiento econémico de su ganade-
ria tendria que tener en cuenta algunas
normas elementales de gestién empresa-
rial y “echarle niimeros”.

Una caracteristica muy comin entre
los empresarios, -y el ganadero es un
empresario- es centrarse casi exclusiva-
mente en la produccién y venta de su pro-
ducto y dejar de lado eso de la contabili-
dad y los balances, de los que piensa que
no son més que una obligacién engorro-
sa que tiene que cumplir para Hacienda.
A veces ni eso, puesto que muchas com-
pras o ventas se cierran sin mas docu-
mentacién que un apretén de manos.

Pero la empresa es un taburete con
tres patas: la produccién, la venta y la
gestién econdémica. Si sélo se le ponen
dos se cae.

HACIENDO NUMLROS

Puede sonar un poco extrafio o dra-
matico; pero o el ganadero-empresario
dedica al control econdémico de su
explotacion el mismo tiempo e interés
que dedica a la produccién, o pronto el
negocio se le puede convertir en un
pozo sin fondo y terminar teniendo que
regalar los potros no vendidos porque
ya no sabe qué hacer con ellos (algunos
toman, incluso, medidas mds drésticas).

Pero la dichosa crisis econdmica —que
existe y nos afecta a todos- ha venido a
complicar mads las cosas y ponerlas més
dificiles. Por eso, ahora mds que nunca, es
imprescindible centrarse en los niimeros.
No se trata de dar un curso abreviado de
contabilidad ganadera, sino de argumen-
tar la necesidad de un control econémico
riguroso en nuestra explotacién.

Algo elemental: para ponerle precio
a un producto hay que saber cuanto me
ha costado producirlo. Eso supone
tener identificados todos los costes y
saber su cuantfa. Para “fabricar” un
potro hacen falta una yegua de vientre y
un semental. Si la yegua la compramos
por 18.000 € (por ejemplo) y calculamos
que, en su vida fértil va a tener 18
potros, ya podemos calcular que cada
potro nace ya con 1.000 € de coste de su
madre. Algo parecido tenemos que
hacer con el semental, tanto si es propio,
como si hemos pagado por la cubricién.

Esa yegua tendrd unos gastos de
manutencién, desparasitacién, vacunas,
atencién veterinaria y horas del perso-
nal de cuadra dedicadas a ella y a su

cria. Habrd que afinar el ldpiz para cal-
cular todos esos gastos e imputdrselos, o
adjudicérselos, a nuestro potro. Con
todo eso, mds los gastos propios del
potro mientras permanece en la cuadra,
ya podemos calcular cuéles han sido los
costes directos de produccién de nues-
tro producto: el potro.

Pero esos no son todos, hay una serie
de costes indirectos, que también ha
tenido que hacer el ganadero, aunque
no se puedan aplicar a un potro concre-
to, sino a todos. Me estoy refiriendo a
gastos de luz, agua, herramientas,
magquinaria, viajes, presentaciones, asis-
tencia a concursos y ferias hipicas (tipo
SICAB), potros que se malogran, mante-
nimiento y reparaciones de las instala-
ciones, personal auxiliar, mantenimien-
to de la web y demds gastos publicita-

Habra qué afinar
el lapiz para
calcular todos
los gastos e
imputarselos,

o adjudicdrselos,
a nuestro potro

rios y muchos mds que cada ganadero
conoce mejor que nadie. Unos son
imprescindibles, otros quizd no tanto.
Parece que éste serfa buen momento
para cuantificar el importe de esos
pequefios caprichos y favores que, en
ocasiones, se hacen. No digo que no se
hagan esos gastos, sino que se cuantifi-
quen, para saber cudnto cuestan los
caprichos o la generosidad.

Pues ya tenemos una primera aproxi-
macién de cudnto nos ha costado produ-
cir ese magnifico ejemplar del que tan
orgulloso estamos. A eso habra que afia-
dirle el coste mensual del “alojamiento y
pension completa” de que disfruta mientras
estd en nuestra casa, hasta que se vende,
y, en su caso, de las horas de doma, aun-
que s6lo sea para “echarlo p‘alante”.

Pues ya sabemos que ese potro al dia
de hoy nos ha costado producirlo, entre
costes directos e indirectos, pongamos
que 5.000 €, siempre nimeros supues-
tos. ;A qué precio habra que venderlo?
La respuesta, en las actuales circunstan-
cias, es sencilla: al que se pueda; pero ya
sé que por encima de 5.000 € gano dine-
ro y por debajo pierdo. ;Que para eso
mejor los regalo? cada uno es muy libre
de hacer lo que quiera; pero que sepa
que pierde los 5.000 € integramente.

No se trataba de presentar un Plan
Contable completo adaptado a las gana-
derfas de caballos. Habria que hablar de
muchas més cosas.?



