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;COomo es rentable este negocio?
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En los meses anteriores hemos ido comentando
temas bésicos de gestion financiera aplicados a las
ganaderias, aunque en realidad servirian para cual-

| tema que abordaremos a conti-

nuacién es algo complicado, por-
que muchos de estos negocios funcio-
nan con unos criterios bastante alejados
de lo que es una economia convencio-
nal. No es que me parezca mal, ni bien,
simplemente funcionan con otros paré-
metros. Aun asi, una cosa es que no uti-
licen las herramientas contables y otra,
muy distinta, que no tengan conoci-
mientos de ellas.

Para no complicar excesivamente
las cosas partiremos de un picadero
que ya estd en funcionamiento, con
unas instalaciones bdsicas -cuadras,

guadarnés, picadero, lavadero, alma-
c¢én de paja y pienso y poco mds-.
Supongamos también que tiene una
capacidad para unos 40 caballos.

Hay que empezar distinguiendo
entre Gastos Fijos, aquellos que son
iguales —fijos- tanto si el picadero estd
lleno, como si tengo menos caballos,
por ejemplo, el personal minimo que
hay que tener, el recibo de la energfa
eléctrica, impuestos municipales, licen-
cias, y otros por el estilo. Y Gastos
Variables, que son los que varfan en
funcién del nimero de caballos que
tenga en el picadero, como por ejemplo

quier explotacién. Hay, sin embargo, una actividad
ligada al mundo del caballo que presenta algunas
caracteristicas especiales. Me refiero a la gestidn eco-
némica de los picaderos

la paja de las camas o el pienso. Lo
ideal seria que todos los gastos fueran
variables, es decir, que todos dependie-
ran del ntiimero de caballos que hubie-
ra. Desgraciadamente no es asi. El sim-
ple hecho de “abrir las puertas” cada
mafiana ya tiene un coste.

Todos sabemos que cada picadero
tiene sus propias normas de funcio-
namiento interno. Los hay que tienen
a todo el personal con contratos ofi-
ciales y también que hay otros en los
que, entre el duefio, su familia y algtn

amigo que le echa una mano cuando puede, van saliendo
adelante; pero, como deciamos, todo tiene unos costes reales.
Otra cosa es que algunos de éstos no se paguen realmente,
por amistad o por cualquier otra razén.

Empezamos por el més evidente: el de personal. Aquf
caben distintas opiniones, pero, en términos generales, una
persona puede atender unas 40 cuadras diarias. Necesitamos,
por tanto, un mozo para atender las instalaciones; pero esa
persona tendrd un descanso de dos dfas a la semana, ademas
su jornada es de ocho horas; pero los caballos exigen atencién
durante més horas al dia, por lo que har4 falta, al menos, una
persona més a media jornada. En total, pues, habrd que con-
tratar a 1,5 personas. El coste de una persona, con las pagas
extras prorrateadas y la Seguridad Social incluida, es de 1.600
a 1.700 € /mes, como necesitamos 1,5 personas, el coste total
de personal es 2.550 € /mes. Entre 40 caballos serfan 64€ por
caballo y mes. Esto sin tener en cuenta que puede surgir un
cblico, o cualquier otra emergencia, que obligue a la persona
que estd en ese momento a quedarse més tiempo. Ese tiempo
habra de ser pagado o compensado en descanso —que es otra
manera de pagarlo, puesto que su descanso serd suplido por
otra persona-.

El otro gasto fuerte es el de las camas (paja o viruta) y el
del pienso y paja. Como en el caso anterior, también aquf las
cantidades varfan en funcién del tipo de cama, la frecuencia
con que se cambian, y de la cantidad y calidad de la comida;
pero podemos estimar que el coste de las camas estd en torno
a los 30 € /mes, cada cama, y el de la comida puede rondar los
60€ por caballo y mes.

A eso hay que afiadirle pequefios gastos de mantenimien-
to, impuestos, seguros, y otros gastos por el estilo, que pode-
mos estimar en 6€ por caballo y mes.

No incluimos gastos de amortizacién, ni gastos financie-
ros, de eso hablaremos luego. Asf, tenemos que el coste total
de un caballo cada mes es de: 64 + 30 + 60 + 6 = 160 € al mes.
Eso es lo que cuesta al propietario del picadero mantener un
caballo en sus instalaciones. Eso seria lo mfnimo que tendria
que cobrar, s6lo para cubrir costes, sin ganar nada.

Antes habldbamos de Costes Fijos y Costes Variables; pero
la realidad es que, con una oscilacién de mas-menos 10 caba-
llos, todos los costes son précticamente fijos. El gasto de per-
sonal no varia y la disminucién de la comida y viruta tampo-
co es proporcional. El problema, por tanto, es que nuestros
calculos estdn hechos para 40 caballos, que son los que hemos
supuesto que teniamos; pero si se van 10, los costes siguen

siendo précticamente los mismos, aunque los ingresos se dis-
minuirfan.

Estamos hablando de un picadero con unas instalaciones
bésicas, y por tanto con un mantenimiento minimo, y ya en
funcionamiento. Partimos también del supuesto que no tene-
mos ningtin crédito pendiente, ni tenemos que pagar intere-
ses. De no ser asf tendrfamos que considerar cada caso en con-
creto, porque los costes subirian.

CONCLUSIONES

La primera conclusién, por tanto, es que el pupilaje es un
negocio muy “rigido”, con pocas posibilidades de aumentar
beneficios —una vez que la cuadra estd llena- y con el riesgo de
que si se va algtin caballo, los costes son los mismos, con lo
que empiezo a ganar menos, incluso a perder.

Por eso, hay que afiadir otras lineas de negocio que apor-
ten m4s margen, mds beneficio: doma, clases, compraventa,
organizacién de excursiones, alquiler para ferias y romerias,
y cualquier otra idea que se le pueda ocurrir al propietario.
Mi consejo, sin embargo, es ser muy riguroso y tener una
cuenta de resultados para cada una de esas actividades.
(Cuéles son los costes, o gastos, del pupilaje y cudles los
ingresos?, ya los hemos visto. ;Y los de cada una de esas acti-
vidades que hemos sugerido?, habra que hacer njimeros para
ver si son rentables o no. Si las metemos todas en la misma
cuenta, podria darse el caso -seguro que se da- que a alguna
le estemos perdiendo dinero y no lo sepamos, porque las
otras estdn tapando sus pérdidas. No estdn los tiempos para
“gastar diez duros en vino y almejas, vendiendo una cosa que no
vale tres”, como explicaba Peman a propésito de los tratos de
ganado.

Los que hemos propuesto son niimeros aproximados, pero
reales. Se pueden hacer de otra forma: con personal en situa-
cién irregular; sin cuantificar el valor del trabajo del propieta-
rio y su familia, en su caso; escatimando costes en pienso, o
consiguiendo mejores precios, con contratos de compra; alar-
gando el cambio de camas y algunas cosas més. S6lo hay que
darse una vuelta por los picaderos para comprobar que la
imaginacién humana no tiene limites; pero ésas no son situa-
ciones sobre las que se puedan calcular costes reales.

Se trata, simplemente, de ofrecer unas pautas que se pue-
den concretar en: la importancia de calcular el coste por caba-
llo del pupilaje y la conveniencia de que los costes e ingresos
de cada actividad complementaria estén perfectamente iden-
tificados y calculados. Asi, ahorraremos muchas sorpresas.b



