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Comentaba un conocido agricultor de la provincia de Huel-
va, que tiene también una yeguada con bastante solera, que
él llevaba el campo con absoluto rigor contable; pero que a los
caballos no les echaba ni un niimero. Esa era su aficién y las afi-
ciones no se contabilizan, simplemente se disfrutan. Bueno, ese
planteamiento se puede mantener cuando se dispone de veinte
yeguas de vientre, se saca un porcentaje de potros aptos lo sufi-
cientemente alto y hay cola de compradores. Ademds, el resto de
actividades econémicas le proporciona ingresos suficientes para

pasivos contables

En contra de lo que pueda parecer no nos
estamos refiriendo a las caracteristicas de un
grupo de caballos, si son activos o linfaticos.
Continuamos hablando de economia. Siguien-
do la secuencia del nimero anterior, una vez
argumentada la necesidad de “echar niimeros”,
se trata ahora de detallar un poco més la forma
de hacer esos nimeros

mantener su aficién. Ya deciamos que cada uno se gasta el dine-
ro que le sobra en su aficién favorita y si ésta son los caballos,
pues mejor.

Pero atin asi le dirfa a ese admirado agricultor y ganadero
que serfa bueno conocer, al menos, cudntos recursos de su
empresa agricola —instalaciones, jornales, vehiculos, etc.- estd
dedicando a su aficién, no sea cosa que esté falseando, sin pre-
tenderlo, los resultados del campo “por culpa” de los gastos
que le pag6 a la ganaderia.

No nos queda
mds remedio

que aplicar las
normas contables
a la yeguada,
tanto si
pretendemos hacer
negocio con ella,
como si la
mantenemos por
simple aficion

Asf que no nos queda més remedio
que aplicar las normas contables a la
yeguada, tanto si pretendemos hacer
negocio con ella, como si la mantenemos
por simple aficién.

Para manejarnos con los niimeros de
nuestra explotacién necesitamos dos
herramientas: el Balance de Situacién y
la Cuenta de Resultados. El Balance de
Situacién es algo asf como una fotogra-
fia de la realidad econémica de la
empresa en un momento determinado.
En el Balance se expresan de forma
clara, qué recursos tengo, propios o
prestados, y en qué los empleo. Asf de
sencillo.

Los recursos de que dispongo son el
PASIVO de la explotacién y el detalle de
en qué empleo ese dinero, propio o pres-
tado, es el ACTIVO.

Alo mejor con un ejemplo se entiende
mejor. Para montar mi yeguada necesito:
una finca (300.000 €). Unas instalaciones
cuadras, parideras, picaderos, etc. (200.000€).
Dos yeguas (30.000 €). Herramientas
(3.000€). Un vehiculo (25.000€) y unvan
para transporte de caballos (3.000 €).
Vamos a dejarlo ahi para no complicar
mucho las cosas. En definitiva necesito un
total de 561.000 €.

Como sélo tengo 350.000 €, el resto,
lo tengo que pedir. El banco me presta
150.000 €, asi que todavia me faltan
61.000 €, por lo que no me queda mds
remedio que aplazar a la empresa que
me ha hecho las instalaciones, por un
importe total de 200.000 €, esos 61.000 €,
es como si me lo prestaran durante un
tiempo.

Después de todo esto, jcudl es mi
situacién?, dicho de otra manera: ;cudl

es mi Balance de Situacién? Se trata,
simplemente, de reflejar en un papel lo
que tengo y lo que debo. Vamos a poner-
lo primero con un lenguaje que entenda-
mos todos:

/ DINERQ QUE HE CONSEGUIDO \

DINEROMIO .......oovvn.. 350.000
PRESTAMO DEL BANCO ...... 150.000
LE DEBO A LOS

CONSTRUCTORES . ........... 61.000
TOTAL ...oviieeenennnsne 561.000

EN QuUf LO HE EMPLEADOQ

FINCA .......c.ciivvnn... 300.000
EDIFICACIONES .. ......c... 200.000
YEGUAS © ' vvvveenannnnnnnn 30.000

HERRAMIENTAS Y VEHICULOS .. 31.000

Esto ya es un Balance. Lo que ocurre
es que, para utilizar los criterios conta-
bles y que todo el mundo lo entienda lo
vamos a escribir ahora con la terminolo-
gia propia de la contabilidad:

/ LFASIVO \

Canital B T e eyl ees 350.000
BancosSIr et e, 150.000
Proveedores ............... 61.000
1001V b onabtrabns Aboaatilgd 561.000
Acrivo
Inmovilizado material ..... 500.000
Maquinaria (yeguas) ....... 30.000
Utllaje ................... 31.000
\'iOTAL .................. 561.00‘0/

Eso de llamar maquinaria a las
yeguas puede sonar extrafio, seguro que
algin experto pondria reparos; pero
aqui nos inclinamos por la solucién mas
sencilla. Si tenemos un elemento, la
yegua, que sirve para “fabricar” nuestro
producto, los potros, por ahora la vamos
a considerar maquinaria, ya matizare-
mos més adelante.

Pues ya tenemos nuestro primer
Balance. Como hemos supuesto que ain
no hemos iniciado nuestra actividad, la
venta de potros, todavia no tenemos

resultados; ni ganancias ni pérdidas;
pero ya tenemos nuestra fotograffa de la
situacién financiera de nuestra yeguada,
justo el dia antes de comenzar nuestra
actividad. Nuestro punto de partida.

Seguramente alguien pensard que
esto del Balance son ganas de compli-
carse la vida. Que con una libreta -la
famosa libreta- y llevando los nimeros
en la cabeza, es suficiente. Por ahora si;
pero a medida que va pasando el tiem-
po y la actividad se empieza a compli-
car, la libreta y la cabeza ya no son sufi-
cientes y, lo mds importante, empezare-
mos a perder el control real de nuestra
explotacién.

Se puede argumentar que, puesto
que para sacar adelante una yeguada lo
mds importante es la aficién y no el
ganar dinero, tampoco merece la pena
complicarse la vida de esta forma. La
respuesta a esta objecién se encuentra en
el descenso de ganaderias inscritas en
ANCCE, ;cudntas han desaparecido en
los tdltimos meses?, ;por qué? Cada caso
serd distinto, pero en la mayoria se trata
de yeguadas que, cuando se dieron
cuenta de que eran inviables econémica-
mente, ya era demasiado tarde, asi que
no les qued6 mds remedio que echar el
cierre, malvender lo que les quedaba,
conservar un ejemplar o dos, para paseo
y conservar, como recuerdo de su época
ganadera, una vitrina con algunas fotos
y trofeos.

En el Balance

de Situacion se
expresan de forma
clara qué recursos
tengo, propios

o prestados, y en
qué los empleo

En su momento complicaremos este
Balance afiadiéndole los resultados
~pérdidas o ganancias- de cada afio. Asf,
nuestro Balance empieza a ser algo mds
que una simple foto para enmarcar y
pasa a ser una herramienta de trabajo
imprescindible para poder entender
c¢émo va nuestra yeguada y, lo mds
importante, para poder tomar decisio-
nes antes de que el tema se nos vaya de
las manos.?



